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WƌŽŵŝƐĐƵŽƵƐ� 'ĞŽŵĞƚƌŝĞƐ� ŝƐ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ� ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů� ŽďũĞĐƚƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂĚŽǁƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂƐ�Ă�
ŵĞĚŝƵŵ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘�̂ ŚĂĚŽǁƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞͶƐŚĂĚŽǁƐ�ĐŽŵĞ�ĂŌĞƌŐĞŽŵĞƚƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌĞͲƌĂƟŽŶĂůŝǌĞĚ�
ĨŽƌŵ�ďƵƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŝǆŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚĂĚŽǁƐͶĂ�ƐŚĂĚŽǁƉůĂǇ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ͕�ǁĞ�ĐĂůů�
ŝƚ�ƉƌŽŵŝƐĐƵŽƵƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĐůŽƐĞůǇ�ƟĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘�tŚŝůĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞͶŶŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Žƌ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵͶƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟͲ
ĐĂůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ƚĞƌŵƐ͕�ĂƐ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ŝŶ�:ƵŶ͛ŝĐŚŝƌƃ�dĂŶŝǌĂŬŝ�
ϭϵϯϯ�ĞƐƐĂǇ�/Ŷ�WƌĂŝƐĞ�ŽĨ�̂ ŚĂĚŽǁƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƵƐĞĚ͘�WƌŽŵŝƐĐƵŽƵƐ�'ĞŽŵĞƚƌŝĞƐ�
ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ĂŶĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŽůĞĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ϯ��ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ͘
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ƐŚĂĚŽǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�EŽǁ�ůŽŌ�ƚŚĞƐĞƐ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŽŶƚŽ�ƚǁŽ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �tŚĞŶ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�
ƐŚĂƉĞ�ŝƐ�ůŽŌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ͕�Ă�ĐŽŶŝĐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�Ăƌƚ�ƉŝĞĐĞƐ�̂ ŽůŝĚ�>ŝŐŚƚ�tŽƌŬƐďǇ��ŶƚŚŽŶǇ�DĐ�Ăůů͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂƌĞ�ůŽŌĞĚ�ƚŽ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƐŚĂĚŽǁ�
ĐŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ͘�hƐŝŶŐ�Ă��ŽŽůĞĂŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƐŚĂĚŽǁ�ĐŽŶĞƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶŝĐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŝƐ�
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ϯ��ŐĞŽŵĞƚƌǇ͕�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ŐĞŽŵͲ
ĞƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�ƉůĂƐƚĞƌ͘ �KŶĐĞ�ƐĞƚ͕�ƚŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
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